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= Ty6hyvinvointi on kaikkien vastuulla | Emilia Kujala

= Miten tyokyvyn tukeminen on kulkenut Goforen kasvun
mukana | Timur Karki

= Miten mikroyritykset voisivat paremmin tukea
tyokykya? | Kari Hameenaho

= Miten Suomi.fin Tyokyvyn tukeminen tyopaikalla -opas
vastaa arjen haasteisiin | Niina Asikainen-Nieves




TYOHYVINVOINT,
ON KAIKKIEN
VASTUULLA




MITEN RATKAISISIT
TAMAN ONGELMAN?

Fyysisesti turvallisten tyoolojen takaaminen
on ollut yhteisen vastuun kysymys.
Miksi psykososiaalinen tyoturvallisuus olisi

pelkastaan tyontekijan vastuulla?




YLIZ2 5%

SUOMALAISISTA TYOIKAISISTA KARSI TYOUUPUMUK:

OIREISTA VUODEN 2022 LOPUSSA (TTL)

Kelan mukaan pitkat mielenterveysperustaiset sairauspoissaolot
maksoivat viime vuonna vahintaan miljardi euroa ja niiden vuoksi

menetettiin 6 miljoonaa tyopaivaa.




TYOUUPUMUKSEN
MERKITTAVIN SELITTAJA
OVAT HEIKOT TYOOLOT
EIKA HEIKOT IHMISET

Silti uupunut lahetetaan tyoterveyteen tai
terapiaan kuin rikkinainen auto korjaamolle.



MITA TEILLA TEHDAAN TYOHYVINVOINNIN
ETEEN NAILLA NELJ ALLATAS OLLA?

Yksilon sisainen taso Yksiloiden valinen taso

(itsen johtaminen, palautuminen, (tiimien vuorovaikutus, johtaminen,
tyon ja muiden elamanalueiden luottamus, oikeudenmukaisuus)

tasapaino)

Toimintaymparisto, konkreettiset ja
abstraktit rakenteet
(sopimukset, hallintojarjestelma,

Ryhmien valinen vuorovaikutus
(Viestinta, psykososiaalinen
turvallisuus tyoyhteisoss3,

, , , - tietojarjestelmat, arvot, normit
yhteishenki, yhteiskehittaminen)

Ihmiskasitys)



KIITOS!

JOS RESONOI, TUTUSTU KOLUMNEIHINI
YLELLA JA DUUNITORISSA SEKA
KIRJOIHINI.

INSTAGRAM @TUNTEELLAEMILIAKUJALA

WWW.MIELELLA.FI




Tyohyvinvoinnin
tukeminen Goforessa M G
vuosien varrella

Timur Karki
@tjkarki

11.9.2024



Timur Karki

» s.1971

» Diplomi-insinoori 1999, Tampere

» Yksi Gofore Oyj:n perustajista
» Hallituksen puheenjohtaja alkaen 12/2019
» Toimitusjohtaja 5/2010 - 12/2019

» Muita hallitusjasenyyksia
Modulight Oyj
lives-Hockey Oy
Navakka Group Oy
Moovy Oy
Keskuskauppakamari
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» Tunnustuksia
» EY Entrepreneur of the Year, Finland, 2019
» Tivi-lehden Vuoden vaikuttaja, 2015




Digitaalisen
muutoksen

asliantuntija

1400+

GOFORELAISTA

189

MEUR LIIKEVAIHTO 2023

22

VUOTTA LIIKETOIMINTAA

19

TOIMISTOA EUROOPASSA



Gofore on kasvuyhtio

Vuonna 2023 liikevaihto kasvoi 26 prosenttia 189
miljoonaan euroon.

Kymmenen viime vuoden keskimaarainen kasvu 42
prosenttia, viiden viime vuoden 30 %.

Kasvu orgaanista vuoteen 2017 saakka.

9 yritysostoa, reilut 50 M£ liikevaihdoltaan
vhteensa.

Kannattavuus aina 2004 jalkeen 10 % - 20 %.
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Kasvu korreloi henkilokunnan maara

lisaantymista
* Gofore tuottaa asiakkailleen digitaalisen

muutoksen asiantuntijapalveluita.
* Liiketoiminnasta noin 90 % on tuntiperusteista

laskutusta.
* Lisensseilla, pilvikapasiteetilla jne. vain

marginaalinen merkitys.
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Kasvun ja kannattavuuden edellytykset:

Henkilomaaran kasvu

Olemassa olevan henkikokunnan tuottavuus
(laskutusaste)

Asiakashintojen kehitys (arvon tuotto ja osaaminen)

- Henkil6kunnasta, organisaatiokulttuurista ja hyvinvoinnista
huolehtiminen kautta yhtion historian on ollut keskeinen asia.

COFORE




EX - panostaminen nakyy myos tunnustuksissa

2017 2021

Vuoden tydnantajabrandi

REKRYGAALA, DUUNITORI

2. sija, vuoden

yhteisollisyysteko Vuoden insindorityonantaja

OIKOTIE INSINOORILIITTO RY

12.sija ™" 6.sija " 6. sija "
Suomen 1. Vuoden UNIVERSUM PROFESSIONALS UNIVERSUM PROFESSIONALS UNIVERSUM PROFESSIONALS
Euroopan 2. tyonantajabrandi 7. sija " maine yrityksend 1. sija " maine tydnantajana 3. sija " maine yrityksend
GREAT PLACE TO WORK TUNTO, ALMA LUOTTAMUS & MAINE LUOTTAMUS & MAINE LUOTTAMUS & MAINE

* Yksityissijoittajien keskuudessa ** IT-ala, ammattilaistutkimus
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Ohjelmistoyhtion tyontekija hallitukseen - tj:
“Kun yhtio menestyy, kaikki menestyvat”

Niko Sipila valittiin toistamiseen ohjelmistoalan konsulttiyhtio
Goforen hallitukseen.

Tyontekijoiden keskuudestaan
valitsema hallituksen jasen

il 1N

Timur Karki (oik.) ja Niko Sipila ovat Goforen hallituksessa. JARI TIMONEN

Marko Simonen
marko.simonen@®iltalehti.fi
Tiistai 19.4.2016 klo 11:10

— Vuosi sitten oli tarve vahvistaa hallitusta. Ulkoisia vaihtoehtoja kaytiin
nimitasolla lapi. Ei kuitenkaan I6ytynyt sopivaa, Goforen toimitusjohtaja Timur
Karki kertoo.

Sitten johto totesi, ettd yhtion sisdllakin on paljon senioriteettia ja osaamista.

Vuosi sitten Niko Sipila valittiin hallitukseen ensimmaista kertaa. Nyt hanet
valittiin toistamiseen.

Talla kertaa danestyskaytanté muuttui hieman. Ehdokkaita rohkaistiin avoimeen
keskusteluun yhtién tulevaisuuden suunnasta ja liiketoimintastrategiasta. Karki
arvioi, ettd sahkoisissa viestimissamme kayty keskustelu osoittautui varsin
laadukkaaksi ia nikemvkselliseksi.

< Etusivulle

Talous

Tamperelaislahtéinen Gofore otti 40

uutta tyontekijaa suoraan osakkaiksi -

Viela satakunta henkiloa aiotaan
palkata tana vuonna

A Jaa I:I Tallenna Q Kommentoi

" Henkilokunnan osakeomistus
A ETSUERUEUETIERT (o] 2Ky - W40 [0]:

KUVA: EMILIA KANGASLUOMA/AAMULEHDEN ARKISTO

Mika Jyrava
5.6.2018 13:13 | Paivitetty 5.6.2018 1513

Digitaalisten palveluiden suunnittelu- ja palveluyritys Gofore on rekrytoinut
kevdan ajan uusia tyontekijoita kampanjalla, jossa palkatut tyontekijit saavat
allekirjoituspalkkiona 1 500 euron arvosta yhtion osakkeita.

-Nelisenkymmenti tyosopimusta on tehty. Moniko niista on tullut taiman
kampanjan ansiosta, niin sita ei pysty mittamaan, toimitusjohtaja Timur
Karki kertoo.

Talous

Tamperelainen Gofore rakensi
ensimmaisten joukossa oman tessinsa
— Na&in se eroaa vanhoista yhteisista
sopimuksista: Omalaatuisin ratkaisu
koskee palkkoja

Digitalisaation asiantuntijayritys Gofore loi tyoehtosopimuksensa
itse ensimmaisten yritysten joukossa. Paaluottamushenkilo Juho
Salmi sanoo, etta lopputuloksen omalaatuisin veto on uusi
palkkaratkaisu, jossa palkankorotukset riippuvat yhtion
menestyksesta.

Yrityskohtainen tyoehtosopimus
vuodesta 2022 alkaen

Mikael Nylundin johtama Gofore sai tammikuun ensimmaiselld viikolla maaliin yrityskohtaiset
tyoehtosopimusneuvottelunsa. Nylund kuvattiin yhtion toimistossa Tampereella maanantaina.
KUVA: TIMO MARTTILA



Goforen kasvun vaiheet

2002 -2010

> 25 hl6

Me ja kaverit

* Arvot: Paras tyopaikka jokaiselle &
asiakkaiden onnistuminen.

*  Myydaan omaa osaamistamme niille
jotka sattuvat tarvitsemaan.

* Ohjelmistokehityspalveluita, hieman
neuvonantopalveluita.

* 2008 alkaen finanssikriisi, sitten Nokian
sulaminen, paperiteollisuuden
muutos.



Goforen kasvun vaiheet

2002 -2010
-> 25 hlo

Me ja kaverit

* Arvot: Paras tyopaikka jokaiselle &
asiakkaiden onnistuminen.

*  Myydaan omaa osaamistamme niille
jotka sattuvat tarvitsemaan.

* Ohjelmistokehityspalveluita, hieman
neuvonantopalveluita.

* 2008 alkaen finanssikriisi, sitten Nokian
sulaminen, paperiteollisuuden
muutos.

2011 -2014

-> 100 hl6

Tarve hahmottuu

Digitalisaatio, digitaalinen muutos,
disruptiiviset palvelumallit — maailma
muuttuu. Digitaalisuus on ratkaisu!

Mammuttiprojektit = jatkuva ketterd
kehittaminen. Julkisen sektorin
paradigmamuutos kehittamisessa.

Toimialan tyovoimapula ja kisa
tyontekijoista alkaa.

Pieni kettera toimija joka pelaa isoja
vastaan, erityista arvoa asiakkaille!



Goforen kasvun vaiheet

2002 -2010
-> 25 hlo

Me ja kaverit

* Arvot: Paras tyopaikka jokaiselle &
asiakkaiden onnistuminen.

* Myydaan omaa osaamistamme niille

jotka sattuvat tarvitsemaan.

* Ohjelmistokehityspalveluita, hieman

neuvonantopalveluita.

* 2008 alkaen finanssikriisi, sitten Nokian

sulaminen, paperiteollisuuden
muutos.

2011 -2014

-> 100 hl6

Tarve hahmottuu

 Digitalisaatio, digitaalinen muutos,
disruptiiviset palvelumallit — maailma
muuttuu. Digitaalisuus on ratkaisu!

*  Mammuttiprojektit = jatkuva kettera
kehittaminen. Julkisen sektorin
paradigmamuutos kehittamisessa.

¢ Toimialan tydévoimapula ja kisa
tyontekijoista alkaa.

* Pieni kettera toimija joka pelaa isoja
vastaan, erityista arvoa asiakkaille!

2015-2019
- 600 hlo

Skaalataan ylos

Markkina kuuma = myydaan taysia,
rekrytoidaan taysia. Kasvatetaan

tunnettuutta markkinointitempauksin.

Panostetaan maksimit
henkildstotyytyvaisyyteen, tiedolla
johtamiseen.

GPTW yleinen sarja #1 vuonna 2017.
Ensimmainen yritysosto 2017.

IPO 2017



Goforen kasvun vaiheet
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* Ohjelmistokehityspalveluita, hieman

neuvonantopalveluita.

* 2008 alkaen finanssikriisi, sitten Nokian

sulaminen, paperiteollisuuden
muutos.

2011 -2014

-> 100 hl6

Tarve hahmottuu

 Digitalisaatio, digitaalinen muutos,
disruptiiviset palvelumallit — maailma
muuttuu. Digitaalisuus on ratkaisu!

*  Mammuttiprojektit = jatkuva kettera
kehittaminen. Julkisen sektorin
paradigmamuutos kehittamisessa.

¢ Toimialan tydévoimapula ja kisa
tyontekijoista alkaa.

* Pieni kettera toimija joka pelaa isoja
vastaan, erityista arvoa asiakkaille!

2015-2019
- 600 hlo

Skaalataan ylos

Markkina kuuma = myydaan taysia,
rekrytoidaan taysia. Kasvatetaan

tunnettuutta markkinointitempauksin.

Panostetaan maksimit
henkildstotyytyvaisyyteen, tiedolla
johtamiseen.

GPTW yleinen sarja #1 vuonna 2017.
Ensimmainen yritysosto 2017.

IPO 2017

2020 -
= > 1500 hlo

Aikuistutaan

Eletaan porssiyrityksena, konsernina.

Yhtenaiskulttuurista
ekosysteemiajatteluun — miten tuottaa
jatkuvasti kehittyvaa arvoa kaikille
toimijoille?

Kansainvalisen liiketoiminnan kasvun
panostus.

Visio olla merkittavin digitaalisen
muutoksen asiantuntijayritys
euroopassa.



Goforen kasvun vaiheet — tyohyvinvoinnin
nakokulma

2002 -2010

> 25 hl6

Me ja kaverit

Hyvin epamuodolliset kaytannot.

Laajennettu tyoterveyspalvelu jo
varhain.
Hyvin joustava, ihmislaheinen ja

maarittelematon kulttuuri.
Ei tunnistettuja
jaksamisongelmia.

2011 -2014
-> 100 hl6

Tarve hahmottuu

Systemaattinen
tyotyytyvaisyyden mittaaminen
ja kehittaminen alkaa.
Kulttuurin maaratietoinen
kehittaminen: kuuntelu,

valittaminen, lapinakyvyys,
itseohjautuvuus.

Panostus toimitiloihin, etuuksiin,
tyontekijamaineeseen.

2015-2019
- 600 hlo

Skaalataan ylos

Omakehittama organisaatiomalli
— hyvin littea, ei tiimeja eika
|ahiesimiehia.

Laadukkaat keskitetyt palvelut —
vaki ylpea tavasta organisoitua.
Vasta tassa vaiheessa

perustettiin varsinainen HR-
toiminto.

Jaksamisongelmia erityisesti
johdossa ja muutenkin.
Korkea vaihtuvuus, vaikeaa
perehdyttaa toimintatapaan.

2020 -
= > 1500 hlo

Aikuistutaan

* “Normaalimpi”
organisoituminen alkaa.
Pyrkimys sailyttaa hyvat asiat

aiemmasta ja samalla tuoda
rakenteita.




OOOOOO

Innostus vs. jaksaminen?



OOOOOO

Rakenteet vs.
kollektiivinen valittaminen
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Kiitos!

Timur Karki
@tjkarki



Miten mikroyritykset voivat tukea

paremmin tyokykya? //)Df
IG® ENI

© Moreni Oy



TYOSKENTELYOLOSUHTEET

* Joustavuus tyoajoissa
 Joustavuus tyontekopaikassa
e Sovittaminen omaan elamanrytmiin tai paivaan

TYOTEHTAVAT

* Omatoimisuus ja itsenaisyys
* Vaativuus
* Tarkkoja yksityiskohtia erilaisissa toimeksiannoissa



JOHTAMINEN

e Suorat ohjeet ja palaute
* Vastuiden jakaminen

TYOILMAPIIRI

* |deoille ja ratkaisuehdotuksille avoin osallistava
* Rento

e Aktiivinen yhteydenpito

* Halu kehittaa/vahvistaa ilmapiiria



MUUTA

e TyOaika — tyoturvallisuus — TA:n valvontavelvoite tulee tayttaa

* Yrittdjan oma jaksaminen ja tehtavien priorisointi / epataydellisyyden
kestaminen — ala pala loppuun
* Mika viikonpaiva on??

* Tyokyky ja tydturvallisuus = huomioi perehdytyksessa ja
vuosikellossa, muuten voi jaada tekematta.

* Hyodynna ajantasaista tietoa ja palveluita


https://www.suomi.fi/oppaat/tyokyvyn-tukeminen

MCRENI

KUIN KAVERILLE SOITTAISIT

Kari Hdmeenaho
044 554 5292

toimisto@moreni.fi

www.moreni.fi




Suomi.fin opas ij

SEENEE

mits tydkyky on ja Suomi.fi tyokyvyn tukeminen -opas

mika siihen vaikuttaa o .
niten tylvkya voidaan suomi.fi/oppaat/tyokyvyn-tukeminen
tukea tyopaikan arjessa

miten toimia, jos tyontekijan A
tyokyvyssa on muutoksia ER DO OO e
miten laatia toimivat R
suunnitelmat tyokyvyn

tukemiseen E]
mitkd ovat tydnantajan Do o
lakisaateiset velvollisuudet.

Euroopan unionin
rahoittama
NextGenerationEU

U DIGI- JA VAESTOTIETOVIRASTO  TyoOterveyslaitos
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